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_thanh vién,

: LGOI GIGI THIEU

Hién nay cac hop tac xa trén ca nudc hoat dong dung Luat
Hop tdcexd nam 2012 nhung da phan déu cé quy mdé nho, it
thanh vién. Nhiéu vung san xuat nédng nghiép thiéu vang vai
trd clia hdp tac xa trong thuc day san xuat kinh doanh va phat
trién kinh té.

Ban chat cla viéc thanh lap hop tac xa latao ra sic manh
tc"ﬂng hgp cho cac thanh vién. Cac hops.#8C xa co quy n ho, it
ien dan dén don diéu vé giC dich vu hdp tac, lien“két,
wJudc tiém nangésiic manh theo dung ban chd
hanh viegFhop tacxa véi quy md cang Igh

hiét'khdu théng qua dich vu gAua

//

g |8n/gid cao va doi hoi chaticong
. ban chung.
cé 'uy RO nhd la thuc té cue Viét Nam
50 VOi su phat trién hcip the xa lieitee-esa=cdC NUdSC trén thé
gidi. Kinh nghlem trén thé\gidi cho thay nhiéu hop tac xa coé
lich st phat trién ca tram nam vdi sé ludng thanh vién 1én ca
triéu thanh vién, tai san, dohnh thu ca tram triéu USD, mac du
liic khai sinh cac hgp tac d&aTa g chi c6 vai thanh vién
sang lap. Hop tac xa phatgtrien sé lugnadxthanh
quy mo tai san-tich- Gy nhig ~ho’n doanh ta
tranh, tham chi thau téom caeoi tac doanh A 7a clng co,
‘hop tac xa yéu kém nén bi djiai oac sap nhap vao hgp tac
x& khac dé tang. cufo’ng hiéu qua. E)éy 1§ qué trinh_can bang
“dong, viéc 18n manh cla hp tadc xa can|tuong (ng vdi nang
luc quan ly hdp tac va thigh.nghi le q y mo phat trlen clda

 Pé hgp tac xé’u pk usng hc}p '-¢ap, lién
gket bé VUHg dung xu hudng, dur hﬁng phﬁi 1a gia

u'o’ng dan hop tac xa phat trién thanh wen tgn’g
|en ket” glup nang cao nang tu'c—caﬁh—traﬁh
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Cung cap KV ndng vé Ting cudng Lién két cho
kién thiic phat trién hdp tac hop tic x3
thanh vién néng nghiép
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MUC TIEU CU THE

‘/Néng cao hiéu biét vé tdm quan trong clla phat trién thanh vién hop
tac x4, tdng cudng hop tac, lién két clia hdp tac xa.

‘/Cung cap cac giadi phap phu hdp dé phat trién thanh vién, tang
cudng hap tac, lién két dé nang cao hiéu qua va nadng luc canh tranh
cla hop tac xa.

‘/Trang bi cac k¥ ndng dé thuc hién phat trién thanh vién, tdng cudng
hdp tac, lién két clia hop tac xa.

g o1

POI TUONG

® Can bo phu tranh quan ly nha nudc vé hop tac xa cac cép, cac don
vi ban nganh lién quan nhu: S8 Néng nghiép va PTNT va Sa Ké hoach
- Pau tu cac tinh; Chi cuc PTNT cac tinh; Phong Néng nghiép va
Phong Tai chinh - Ké hoach cac huyén...

® Can bd tu van, hd trg hdp tac xa: Can bd phu trach néng nghiép cac
x&; Can b khuyén néng cong déng:; Lién minh hop tac x&; Mat tran té
quoéc; Hoi néng dan; Hoi phu nd; Boan Thanh nién...

® Hoi ddng quan tri; Ban giam déc; Ban kiém soat va nhan vién nghiép
vu phu trdch hoat déng tiéu thu san phdm, cung Ung dich vu cla hdp
tac xa...

® Thanh vién va cac déi tuong tiém nang |a thanh vién clia hdp tac xa.

GHI CHU: Tai liéu nay dung cho hop téc x& néng nghiép. Loai hinh hdp
téc xd theo phén loai chuyén nganh néng nghiép la loai hinh cdn nhat
viéc phat trién thanh vién hay quy mé cua hdp tdc xa.
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1. Xu huéng phat trién thanh vién cta cic hop tac xa

1.1. C3u chuyén phat trién thanh
vién cda hop tic x3 trén thé gidi

— »C4au chuyén tha nhét \

Nam 1844, mdét nhdém 28 cdng nhan cla nha may bong &
thi trdn Rochdale, phia bac nudc Anh da thanh Iap Hoi tién
phong céng bang Rochdale - dudc coi |1a Hop tac xa dau
tién trén thé gidi ducc thanh lap, toén tai va phat trién lau
dai. Hbi tién phong céng bang Rochdale dua trén triét ly
cla Robert Owen dé tao nén 1 hgp tac xa ma ai cling cé co
hdi tham gia vdi 6 gia tri: tu gilp d& - tu chiu trach nhiém -
dan chd - binh dang - céng bang - doan két.

Rochdale khai truong clfa hang kinh doanh dau tién vao
20h ngay 21/12/1844 tai tdng ham clia mdt chung cu vai
lich hoat déng ban dau 1a 2 dém 1 tuan. Sau 3 thang, cla
hang md& clta 5 ngay 1 tudn va bd sung thém tra, thudc 13
vao danh muc hang héa do sé ngudi thanh vién tham gia
ngay cang déng hon va sé vén gép dugc ngay cang nhiéu
hon. Lgi ich ma Rochdale mang lai 1a cac thanh vién mua
dudc hang hda vdéi gid ré, quan trong hon 1a hang hdéa “tinh
khiét”, khéng bi pha tréon tap chat déc hai.

V&i tinh than lan tda va su gan két, Rochdale da thu hut
dudc rat nhiéu thanh vién cung tham gia, tur 28 thanh vién
ban dau vao ndm 1844, dén ndm 1845, s6 thanh vién tang
thém la 74 thanh vién va sau 15 nam la 3.450 thanh vién va
6 clra hang mdi.

Pén dau ndm 1860, cliing va&i anh hudng clla Rochdale, &
Anh c6 460 hgp tac xa tiéu thu véi hon 100 ngan xa vién.
Cac hop tac xa da lién két véi nhau 1ap ra Lién hiép hop tac
x& tiéu thu Anh 3 Manchester. Nam 1852 chinh phd Anh ban
hanh Luat hop tac xa. Bay dudc coi 1a van ban Luat hop tac
xa dau tién trén thé gidi.

Dan lan réng ra khdp nudc Anh, dén ndm 1863, Rochdale
thanh 1ap hé théng ban buén dé mua hang héa sé luong
I&n r&i ban lai cho cac clfa hang.




Ngoai viéc dap Ung nhu cau cd ban clia thanh vién, Roch-
dale con chla y dén déi séng tinh than clia cac thanh vién
nhu: md thu vién cho ho doc sach, chu trong diéu kién va
Mol trudng lam viéc, san bong cho cac con em thanh vién,
dé xudt luong téi thiéu va luong huu,... Vi nguyén tac binh
dang “mdi thanh vién déu cé mét phiéu bau”, 1an dau tién
trong lich si, phu nit cling dugc tham gia bau clt va cé vi
thé binh dang v&i nam gidi.

Trong vong 10 nam sau khi Hiép hdéi Tién phong Binh
dang Rochdale ra dsi, 8 Anh da xuat hién hang ngan hiép
hoi tuong tu, cac hiép hdi nay dudgce goi la cac Hiép hdi Than
ai. Theo Weinbren, vao cudi thé ky 19, hdn 80% dan éng
trong do tudi lao doéng & Anh va 90% dan dng trong dd
tudi lao déng & Uc la thanh vién ciia mdt hodc nhiéu Hiép
hai Than ai.

Hiép héi Tién phong cdng bang Rochdale trai qua nhiéu
lan dbi tén, sap nhap, hop nhat va tén chinh thiic ngay nay
la Co-op. Theo b&o cdo nita ddu ndm 2020, Co-op ¢
khoang 4,6 triéu thanh vién, 1a hdp tac xa tiéu dung 16n
nhéat tai Anh. Trong 6 thang ddu nam 2020, doanh thu cla
hop tac xa 1a 5,8 ty bang Anh tdng 7,6%, loi nhuan trudc
thué 1a 27 triéu bang Anh, tdng 35% so vdi cung ky nam
trudc.

Khdi ngudn td Hi tién phong cdng bang Rochdale - hap
tac xa dau tién trén thé gidi, hién nay khap thé gidi cé hon
1ti ngudi dang la thanh vién clia cac hop tac x& hoat ddng
trén nhiéu Iinh vuc khac nhau, khodng 3 ty ngudi truc tiép
hodc gian tiép st dung céac dich vu clia cac hap tac xa.

_ J




Hop tac x& Rochdale ducc thanh lap dau tién trén thé
gidi 1& minh ching cho thdy su phat trién thanh vién cla
hop tac xa 1a tat yéu, ban dau vdi sé it thanh vién - 28
thanh vién, dén hién tai da cé quy mo rat I8n vé thanh vién
- khodng 4,6 triéu thanh vién, nhd vay da té chic rdt nhiéu
va da dang cac hoat déng dich vu phuc vu cho thanh vién
hop tac xa ndi riéng va xa hdi ndi chung.
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— »Cau chuyén tha hai N

Buc tranh chung cua cdc hop tdéc xa trén thé gidi hién nay:

Hién nay, trén thé gidi cé hon 2,4 triéu hop tac xa vai sé
luong thanh vién lén t&i hon 1ty, nhiéu hon gdp 3 1an so vJi
sé& luong cd déng truc tiép clia cac doanh nghiép/cong ty.
Thém vao do, 250 triéu ngudi dang lam viéc cho hop tac
Xxa hoac c6 nhing hoat dong théng qua hgop tac xa.

300 hop tac xa 16n nhat trén thé gidi cé doanh thu hang
nam lén t&i 2.200 ty USD, tuong duong v3i GDP clla mot
quéc gia c6é nén kinh té ding thd 7 trén thé gidi, va phong
trado hop tac xa ctng dang phat trién nhanh chéng.

Chau Au cé gén 290.000 hop tac xa vdi 140 triéu thanh
vién va khodng 4,9 trieu ngudi lam thué. Lién minh chau Au
c6 khodng 30.000 hop tac xa néng nghiép vdi doanh sé
khodng 210 ty Euro. Bién hinh & Plc, tinh trung binh, mébi
hop tac xa ndbng nghiép s dung 46 lao déng. Ngoai dich
vUu cung cap cho thanh vién, cac hop tac xa néng nghiép
cla DBuc tao ra khoang 150.000 viéc lam truc tiép.

3 My c6 gdn 50.000 hop tac xa vai khoang 150 triéu
thanh vién. Cac hgp tac xa néng nghiép, 3.500 hop tac x3a,
doéng vai troé quan trong, ddm nhan gan 1/3 codng viéc thu
hoach, ché& bién va thuong mai néng nghiép. Téng doanh
thu clia cac hop tac xa nay vao khoang 100 ty Euro, trong
dé 1/3 thudc vé 100 hop tac xa 16n nhat. hop tac xa ¢ My
rat manh trong nganh céng nghiép san xuat bo sta, vi du
nhu Dairy Farmers of America, hgp tac xa Farmland Indus-
try va Agway...

3 Nhat Ban, hop tac xa néng nghiép 1a kénh tiéu thu
néng san chinh: 90% lua gao; trén 50% rau, hoa qua, sira
tuoi... Nong dan Nhat Ban ch yéu mua hang qua hop tac
Xa.




3 An Pd, khu vuc hop tac xa cé pham vi hoat déng rat
réng, trong cac linh vuc tin dung, ché bién néng san, hang
tiéu dung, hang thd coéng my nghé va xay dung nha & vdi
tébng vén hoat déng khoang 18,33 ty USD. M6t trong
nhing Lién hiép hop tac xa hoat déng kinh doanh co hiéu
qud nhat 8 An Do 1a Lién hiép hop tdc xa san xudt sia
Amul (bang Gujaza), co t3i gan 2 triéu cé phan va chiém
khoang 42,6% thi truong sita trong ca nudc.

3 Han Qudc, tU khi thanh lap vao nam 1961, Lién doan
quéc gia hop tac xa néong nghiép Han Quéc (NACF) da
thich lap mang ludi hop tac xa tu trung uong dén co sd. VJi
gan 1.400 hop tac xa thanh vién, hoat dong clia NACF réat
da dang, bao gém tu tiép thi sdn phdm, ché bién, cung cép
vat tu va hang tiéu dung, tin dung va ngan hang, bao hiém,
kho tang, van tai, khuyén néng, xuat ban va cac dich vu ho
trg cho 5 triéu néng dan va céng déng néng thén. NACF
ndm git 40% thi phAm néng san trong nudc va |a mot
ngan hang coé sé tién gui 16n nhat Han Quéc.

Tuy nhién, nh'ng ndm gén day, xu hudng phat trién sé
luong hop tac xa& & cac nudc trén thé gidi cé nhing thay
ddi, thé hién rd qua cac biéu dé dudi day:

o] My:

Biéu do. SO HTX va kinh quan sé thanh vién/HTX
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O Nhat:

Biéu dd. S6 HTX va binh quan s8 thanh vién/HTX
qua cac nam & Nhat
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Biéu d6. S6 HTX va binh quan s8 thanh vién/HTX
qua cac nam & Han Quéc
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Nhing s liéu trén cho thdy ré rang sé luong hop tac xa
3 cac quéc gia nay dang cé xu hudng giam dan, ma thay
vao doé 1a xu huéng gia tang vé sé luong thanh vién tham
gia vao mét hop tac xa, cod nghia la rat nhiéu hop tdc xa co
xu hudng sdp nhap/hop nhét lai dé dat quy mé thanh vién
|&n hon.
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1.2. Cau chuyén phat trién thanh

vién cda hop tac xa & Viét Nam

— » Cau chuyén thu ba ~

Hop tac xa néng nghiép Tan Hung thanh Idp vao nam
2007 tai xa Giuc Tuong, huyén Chau Thanh, tinh Kién
Giang. Pay von la nai sinh séng clda cong déng nhing hoé
dan déng bao Khmer t bao ddi nay. Ho s6ng rai rac trong
phum séc, doc nhitng tuyén kénh ngoi chang chit. Ba phan
la tdp quan canh tac tu phat. Clng vi tu duy tu phat, ngudi
tréong giéng nay, giéng khac, lUa phat trién khong déu,
bom tudi tén kém, dén thu hoach may moc cting khéng
vao dugc. Chi mady gat dua vao dé lam gia, co bubn,
thuong lai thu mua lua cling chén ép gia.

Nh{ng ngay dau thanh lap ca hop tac xa chi cé 29 thanh
vién véi vén diéu 1é chi cé 50 triéu déng. Cai khé nhéat
ctng khoéng han 1a tién ma con vi dan khéng Gng ho. Bé du
s& luong thanh vién theo quy dinh, chinh quyén phai van
doéng can bd cdOHng nhan vién chic cla xa, cda huyén tham
gia vao hop tac xa. Ngudi khéong co rudbng cling vao, ngudi
khong cd von goép clng vao. Hop tac xa khéng cd muc tiéu
va hoat déng hoan toan khéng hiéu qua giai doan nay.

Nam 2011, éng Lé Minh Hai tham gia va dugc bau lam
Chu nhiém hop tac xa (nay la Chu tich Ho6i dong quan tri
hop tac xa). Ong Hai chia sé: “Luc tiép quan, tai san dé lai
da hu hao gan hét. Chi cé ndm cai mo to dién 15 slic ngua
dé bom tat thi hu mét ba. Thuyét phuc, van déng thé nao
nao ngudi dan Giuc Tuong van cl rudng nha nao nha ay
bom, IUa nha nao nha ay gat. Nghién cltu Du thao Luat Hop
tac xa 2012 clng thay nhiéu cai hay rang ba con phai mua
chung ban chung, rdng hop tac xa la phai kiém soat duoc
dau vao, dau ra, phdi cd ké hoach san xudt, t& chuic san
xudt... nhung khé ndi cé mdy chiéc mady bom hu thi kiém
soat cdi gi, t& chuc lam sao?”




Cho nén, muc tiéu dau tién la phai thuyét phuc ngudi
dan tham gia hop tac xa va giao khau bom tat cho hop
tac xa lam. Hop tac xa cam doan v3i ngudi dan sé phuc vu
bom tat td dau dén cudi vu. Phai cho dan thay HTX co thuc
luc thi ho mdi tin. Thiéu thi bom vao, thia thi bom ra, dé
khoéng con canh ba con moi nha moéi may, dém hém lo mo
di bom tat ntta. Vu dau tién té chic dich vu bom tudi thanh
coNng. Ngudi dan nhan thdy tham gia hop tac xa bom tudi
déng loat vira nhan via tiét kiém chi phi khodng 400.000
déng/ha.

Tiép dén la dich vu lam dat, trudc gid ngudi dan trong
vung chi yéu thdong qua ngudi trong ap, trong xa lam, kho
giao ngay cho hop tac xa vi ngai mat long. Gidi phap HTX
dua ra dé tiép tuc van déng ngudi dan 1a dau gia.

Phat huy tinh than dan chu, ai dua ra muc giad thdp nht
va dap Ung duacc lich lam dét, thu hoach clia hop tac xa thi
sé duoc cham tring. Hop déng duoc ky két, trong vong ba
ngay phai xong toan bd canh déng dé ngudi dan kip thdi
xudng gidng. Nhd do da khong con canh cheéen ép, doi chd
khau lam dat, vua nhing tiét kiéem duoc cdng siic ma chi
phi cling ré hon khodang 300.000 déng/ha so v&i thong
thudng.

Cung nhau bom tudi, cung nhau lam dat, cung nhau
xudng gidng réi hop tac xa tiép tuc hudng dan thanh vién
va Ngudi dan cung nhau lam giédng, thu hoach thi sé tiét
kiem thém duocc nhiéu chi phi hon. Chi phi giéng va thu
hoach Ita giup gidm gid thanh hon trudc 500.000
déng/ha.

Hop tac xa tu 29 thanh vién va 60 ha san xuat hién da co
325 hoé dan tham gia hop tac xa véi téng dién tich 512 ha
lGa hai vu. TU 50 triéu déng von diéu 1€, bay gid da la 1,1 ty
déng va tai sdn cé dinh hon 6 ty déng. Ong Hai tam su:
“Bay gid di doc nhitng canh déng cac xa Giuc Tugng, Mong
Tho A, Mong Tho B, néu nhin thdy nhing |a ¢ cam trén
déng rudng thi do la clia Hop tac xa Tan Hung”. Nhing 13
cO cam trén déng rudng la tin hiéu gilp thanh vién va ba
con ndng dan biét dé bom tat tap trung, 1dm dat tap trung,




cham séc tap trung. Tin hiéu dé chon cung loai giéng,
cung nhau thu hoach va ban lGa cung thai diém. T chuic
san xudt da thanh né nép, moi céng doan ducoc quy udc
hoan thanh khéng qua hai ngay. Nha do, chi riéng chi phi
dau vao, thanh vién hop tac xa Tan Hung cé thé tiét kiém
duoc tir 2,5 - 3 triéu déng so vdi canh tac kiéu tu do.

COng nhd tu duy thay doi, phat trién ti thanh vién va nhd
vao thanh vién, 95% déng bao dan téc Khmer trong hop
tac xa da thoat nghéo, hon 50% la hé kha, hé giau. Thanh
vién hop tac xa duocc chia 1a8i hang nam ti 65% trd 1én
theo muc dd st dung dich vu va vén gép.

_/

Hop tac xa& nébng nghiép Tan Hung & Kién Giang chinh 1a
dai dién tiéu biéu cho thdy su phat trién dua vao quy md
thanh vién cung chung san xuéat kinh doanh, mang hiéu
qua toan dién va bén ving.

Truy cap ma QR
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1.3. Xu huéng phat trién thanh

vién cda cdc hop tic xa

@ Xu hudng phat trién thanh vién clia hop tac xa la mot diéu
tat yéu. Viéc phat trién thanh vién hgp tac xa vai quy moé cang
|I&n cang giup hop tac xa gia tang sUc manh theo dung ban
chat clia hop téac.

e Diéu quan trong va céan thiét 1a gia tang sé lugng thanh
vién cla hop tac xa chd khéng phai yéu cau gia tang vé sb
luong hgp tac xa.




2. Su can thiét phat trién thanh vién cua cic hdp tac xa

2.1. Ly do thu hdt ngu'di dan vao
hop tac xa

-@ - Bugc hudng Igi ich kép: Bugc chia Igi nhuan khi hgp tac xa co
13i (chia theo vén gép va muc dé s dung dich vu) va mua dau vao
vdi gid ré hon vdi dich vu cung Ung tap trung cla hgp tac xa.

LQ’I/’ - Thu dugc I1gi nhuan cao trong san xuat va kinh doanh qua viéc
CH V£  ting cuong hop tac, lién két.
rf@;v 7 - Thu hit cac khodn dau tu td cdc chuong trinh, du an b&n ngoai
Cﬁjd"‘ﬂr - Buagc sit dung dich vu tin dung ndi bd t hop tac xa (néu cd).
r - Pudc cac khoan thu phtc Igi khac: Bao hiém x3 hoi, khen

thudng, quy dau tu va phat trién...

LQI ICH PHI
VAT CHAT

- Ngoai linh vuc néng nghiép, hop tac xa cé thé hoat déng &
cac linh vuc khac nhu:
* Hop tac xa tiéu dung: Ban hang hoa cho thanh vién va ngudi
tidu dung.
» Hop tac xa san xudt: Cung cdp nguyén vat liéu, céng cu dung
cy, thiét bi hodc phu trach viéc tiép thi va phan phdi cho nha
san xudt nho.
* Hop tac x4 tiép thi: Mua hang tl thanh vién réi tiép thj va ban
ra thi trudng.
» Hop tac xa tin dung (QuY tin dung ND): Nhan tién gl tl thanh
vién va cho thanh vién vay vdi 13 sudt hop ly.
» Hop tac x3 nébng nghiép: Cung Ung hang hod, dich vu dau vao
va ban san pham cla thanh vién ra thi trudng.
+ Hop tac x& nha &: Xay nha hodc cin hé rdi ban hoic cho
thanh vién thué. Hgp tac xa sé cham lo viéc bao tri, sda chla...
+ Hgp tac xa viéc lam: Tao viéc lam va co hdi kinh doanh cho
thanh vién.
» Hop tdc x& dich vu: Y té&, gido duc, luat, giao théng van tai,
bao hiém, cung cap dién, nudc ...

e "« |/+H



2.2. Ly do thu'c té ngudi dan
khéng tham gia hop tac xa

» Khéng cé déng luc théi thuc
tham gia hop tac xa

- Nhing Igi ich vé tién, vat chat
khéng dat dudc ngay tuc thdi; Igi ich
phi vat chat khéng dudce thay rd.

- Hoat déng cua hdp tac xa & dia
phudng chua thé hién ré dude phan Igi
nhuan va Igi ich cla hdp tac xa, chua
tao dudc su khac biét dé thu hut ngudsi
dan tham gia hdp tac xa.

» Thiéu théng tin /

Théng tin thiéu minh bach

- Quan niém vé mé hinh hgp
tdc xa kiéu cl khéng thanh
coéHng gady ra nhiéu théng tin
anh hudng tiéu cuc dén hdp
tac xa hién tai.

- Nhan su cla hgp tac xa khong du
nang luc dé thu hat ngudi dan tham
gia cung, nhat 1a 8 vung néng thén.

- Yéu té tép quan san xuat dia
phudng: San xudt néng nghiép hién
tai khéng dudce coi trong & nhiéu ndi.

- Yéu t6 vé nhan thic clda cd nhan:
Su bao thu, khéng chdp nhan su thay
déi, thiéu hdp tac.

- Cép Uy Pang céac cép chua thuc
su vao cudc dé hd trd hodp tac xa
néng nghiép phat trién, hodc cd ndi
lai can thiép gua sau vao hoat déng
cla hdp tac xa, dac biét 1a chua hiéu
r& ban chat cla hdp tac xa theo Luat
hdp tac x& 2012, nhiéu ngudi con hiéu
hdp tac xa nhu doanh nghiép.




2.3. Su' can thiét phat trién thanh vién
cua hop tic xa

s Phat trién thanh vién 13 phi hop véi ban
chat va nguyén tac hoat déng cda hop tac xa

R

Ban chat
“thanh vién
vira 13 chud sd
hu, vaa la
khach hang”

ol K
i
Ban chat “hop
tac xa va cé
thi truéng bén
trong, via co
thi truéng bén
ngoai”

Nguyén tac két
nap thanh vién
réng rai va
quan ly dan
chu cua hop
tac xa

- Thanh vién gép vén dé hdp tac xa té chic cung
Ung cac dich vu dau vao, dau ra cho thanh vién.

- Ban chét nay cla hdp tac x& thé hién cang cao
khi thanh vién cla hdp tdc x& cang doéng, s dung
cang nhiéu dich vu cla hgp téc xa.

- Ban chat nay dung trong moi loai hinh dich vu
clia hdp tac x& tU dich vu san xudt, thi trudng dén
dich vu dgi séng cho thanh vién, dich vu néng
nghiép cdng nhu dich vu phi néng nghiép.

- Khi hgdp tac xa hoat déng dich vu mua ban, cung
Ung va tiéu thu sdn phdm hang héa cho thanh vién
thi chinh 1& hdp tac x& thuc hién ban chat kép vé thi
trudng.

- Hgp tac x& cdé quy md thanh vién cang Idn va
cung cép nhiéu dich vu cho thanh vién thi ban chat
kép cla thi trudng thé hién cang ré.

- Khéng cé thanh vién sé khéng tén tai hgp tac xa.

Viéc phat trién thanh vién 1a tdng cudng ngudn
luc, md rong thi trudng clia hdp tac xa.

- Pay 1a nén tdng dé hdp tac xa phat trién bén
viIng trong kinh té thj trudng va hdi nhap quéc té.




«» Phat trién thanh vién dé tin dung loi thé
canh tranh dua trén sé déng

« Pat mua duoc

don hang sé
lugng I&n va mua
hang va&i gia si.

* Nhan duoc
chiét khau, giam
gia “tién céng té
chuc”.

« Pam bao chat
lugng dau vao.

i

» Hop dong ban
duoc don hang soé
lugng |&n va ban
hang véi gia tét,
én dinh.

» Tiét kiém duoc
nhiéu chi phi
marketing va ban
hang.

l,..—--——--——--—--—-ln"I
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- Hun vén: Mua chung (phan,
thudc, vat tu..) dé mua gid thap
va quyén thuong ludng giam gia.

- Hun sa&n phém: Ban chung
(san lugng 18n, déng déu, thudng
xuyén, gid canh tranh..) dé tang
gia ban.

- Hop tac xa lam dich vu sé “tac
doéng gia thi trudng” theo hudng
co Igi cho thanh vién.

- Lgi nhuadn kép: Mua dau vao
gia ré, va dudc chia l1ai theo muc
dd su dung dich vu.

- Gidm chi phi san xuat, tdng
chat lugng, tdng Idi ich... do nhiéu
ngudi hodp tac, tadng quyén
thudng lugng.

- Cung cép cho thanh vién cac
dich vu k¥ thuat, ddi séng, du Igi
ich kinh té cé thé khéng cao,
nhung lai cé dudc nhiéu Igi ich x4
hoi.

Vi du: May hd trg stc khde, hé
boi mini cho tré, bép gas Nhat
Ban (tu gidm I&a khi néng, tu tat
bép khi cd khéi va khd nudc),
may xay gao an toan, may kiém
nghiém néng san & cac dich vu
gilp nang cao chéat lugng cudc
séng.

- Cung cép dich vu “giup binh
8n gia va diéu tiét thi trusng”.

- Thanh vién cé ngi dé trao déi,
chia sé, cling nhau phat trién.




% Phat trién thanh vién dé hoan thién bé may

nhan su hop tac xa

@
Aembe. - Phat trién thanh vién dé bd sung nhan su 13nh
[ Y ] . e i .
dao, guan ly ¢d nang luc cho hgp tac xa.
- Khuyén khich hgp téc x& xay dung bd may cd
cdu té chic gébm: B& may quan Iy va bd may diéu
hanh.

Hoan thién bé
may quan ly
hop tac xa

B& may quan ly, diéu hanh clia HTX

A . - ~
HDQT Bo nhiém hodc Thué

(CT HD QT
TV HRQT)

M Giam doc

(GD, PGD)

Giam sat

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Thué

Tw nguyén ‘ Huwéng lvong

 Quinly Dizu hanh ‘

- Phat trién thanh vién dé dam nhiém nhiéu vi tri
viéc 1am can thiét cho hdp tac xa nhu:

Q » Thanh vién la "néng dan théng minh” via co
nang luc san xudt, via cé nang luc lam kinh té
Xay dung déi « Nhan vién ky thuat
ngi nhan vién « Nhan vién kinh doanh
da dang cho » Ké toan - Tai chinh
hop tdc xa « Van thu

« Thi quy




3. C4Ac gidi phap, k¥ ndng phat trién thanh vién

3.1. Gidi phap phat trién thanh vién hop tac xa

- Hdp tac x& cdé nhdng chinh sach va hoat
déng tao déng luc dé ngudi dan tham gia hop
tac xa nhu: Giam gia dich vu, tang thu mua
néng san, hd trd cac thanh vién chuyén ddi sé
trong hoat déng san xuat kinh doanh...

- Lanh dao hdp tac xa phai trién khai va dam

bao dudec dau vao, dau ra cho cac thanh vién.
@ - Cldng cb va nang cao nang luc quan tri,
quan ly hdp téac xa. Ho trg dao tao, bdi dudng
) cho déi ngd lanh dao hdp tac xa.
GIAl PHAP VE - Cod quan quan ly Nha nudc cac cap vé kinh
TAO PDONG LUC té hop tac: Xay dung va trién khai cac chinh

sach hé trg dudc tap trung vao nhém hdp téc
x& dé thu hut ngudi dan tham gia vao hdp tac
xa nhiéu han; Cé nhiéu hinh thic dé tang quy
mo thanh vién nhu quy dinh quy mé dd 1dn dé
dudc cadp ma sé ma vung tréng; Cac chudng
trinh hé trg théng tin chuyén hudng, céc dinh
hudng, chil trucng hoat déng thiuc day vai tro
cuUa hdp tac xa néng nghiép...

@ - Tdng cudng cbédng tac van dong, tuyén

truyén ngudi dan tham gia hop tac xa, nhat 13

- - . thé hién su quan tdm vao cudc cula chinh
GIAl PHAP VE quyén dia phudng.

THONG TIN,
TRUYEN THONG

- Lap ké hoach nhan su dé thu hut thanh

? - — vien,
GIA{ PHA‘? VE - Marketing néi bé va ché dé dai ngd.
CHINH SACH - Pao tao va phat trién thanh vién.

N"{A‘NJSU HfElf - Xay dung van hoa té chtc.
QUA PE THU HUT - Hop nhat/Sap nhap hdp tac x& dé tang
THANH VIEN quy mé thanh vién.
HOP TAC XA




3.2. Mét s6 ky nang hé tro thuc hién gidi phap

phat trién thanh vién hop tic xa

Ky nang s dung cdc céng
cu giao tiép dién td, xdy

dung trang théng tin néi bé:
Website, Zalo, Facebook
—e Ky ndng giao tiép: Luu y Tiktok...

giao tiép tir nhing cau
chuyén san pham dia
phudng, ngdén t& dia

phuong. Ky ndng t6 chirc

héi hop.

Ky nang iam
viéc nhém.

Ky ning tuyén truyén, van déng
ngudi din tham gia hop tidc xa va
ning cao chit luong thanh vién:
Luu y dén viéc tuyén truyén, van
dong dac thi danh cho déi tudng
& ngudh I6n tudi, néng dan.

M6t s6 ki ndng khdc lién quan dén
nhirng hoat déng phan tich, dianh gid
chuyén siu cua hop tdc xa:

- Ky néng ddnh gid nhu cau va thda
mén nhu cau thanh vién hdp tac xa.

- K nang danh gia muc dg hai léng
cua thanh vién hdp tac x4

- Ky ndng phan tich van dé ndi tai
cua hdp téc xa& dé dinh hudng phdat
trién thanh vién hdp tdc x4.




4. Mot s6 van dé Iuu y khi phat trién thanh vién

4.1. Mét sé diéu kién két nap
thanh vién hop tac xa

» D& vdi cd nhén, hé gia dinh, phap nhén trd thanh
thanh vién hop tac xd phai dap Ung du céc diéu kién
sau day:

Ca nhan 1a céng dan Viét Nam hoac ngudi nudc ngoai cu tru
hgp phap tai Viét Nam, tif dl 18 tudi trd 1én, cé nang Iuc hanh vi
dan sy day du; hé gia dinh ¢é ngudi dai dién hop phap theo quy
dinh clia phap luat; co quan, té chlic 14 phap nhan Viét Nam.
Pa&i vdi hgp tac xa tao viéc lam thi thanh vién chi la ca nhan.

Cé nhu ciu hop tac vdi cac thant
dung sdn pham, dich vu clia h

Cé don tu nguyén gia nhap va tan thanh ﬂial:l'."_
hgop tac xa.

Gop vén theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 17 cua Luét
hop tac xa va diéu |é hgp tac xa.

Piéu kién khac theo quy dinh cla diéu |é hop tac xa.




»  Déi véi ngudi nudc ngodi:

Ngoai viéc dap Ung cac diéu kién theo quy dinh tai
Khodn 1, Biéu 13 Luat hgp tac x&, ca nhan la ngudi nudc
ngoai tham gia vao hdp tac xa é Viét Nam phai dap Ung
cac diéu kién sau day:

Pang cu tr( hgp phap tai Viét Nam, tit dd 18 tui trd lén, cb
nang Iuc hanh vi dan su day du theo quy dinh cla phap luét
Viét Nam.

'-"rn.lﬂlng hop tham gia hop tac x3 tao viéc lam thi phai
;fthl.l't: hién day du cic quy dinh cla phap luat Viét Nam
.ﬂﬂl vdi lao déng la ngudi nudc ngoai.

'f__aﬁi v@i hop tac x& cé nganh nghé kinh doanh han ché vé ty |&
'sd hifu vén clia ngudi nudc ngoai thi viéc tham gia cla ngu:::n
_m&:: ngoai vao hgp tac xa phai tuan thd cic quy dinh cla
phap luat dau tu lién quan tdi nganh nghé dé.

Cac diéu kién khac do diéu lé hop tac xa quy dinh.




4.2. Luu y vé sé luong va chét
luong thanh vién tham gia hop
tac xa

Vé sé Iuong thanh
vién hop tac xa

Gia tdng sb lugng
thanh vién déng thdi
vdi phat trién dich vu
cua hdp tac xa, dap
Ung nhu cau thanh
vién.

%

Y

Vé chat Ivong thanh

vién hop tac xa

Thanh wvién tham
gia hdp tac xa phai
dam bao su hdp tac
tét, gan vdi viéc su
dung dich vu cua hgp
tac xa.

O

Sé6 ludng va chéat
lucng thanh vién hdp
tac xa phai di déi vai
nhau cling phat trién
va quan trong I3
mang tinh hdp tac.

Viéc phat trién quy
mo thanh vien hdp
tdc xa phai can bang
gitda kha nang chi tra,
kha nang quan tri cla
Al EEE i,

Can luu y va canh
bdo mét sé& déng cd
tang quy mo thanh
vién chua ddang dan,
chd yéu vi chinh sach
hé trg hay su tuyén
truyén chua phd hdp,
dé xay ra viéc tré hinh
i pitheiE e e e




TANG CUONG
HOPTAC

VA LIEN KET
CUA HOP TAC XA




1. Xu huéng, kinh nghiém trén thé gidi va trong nuéc

1.1. Xu huéng, kinh nghiém vé hop tic

» Khai niém hop tac

La su ndi két, tuong tac, hd trd qua lai cla nhing tac nhan trong
cung mot khau sdn xudt kinh doanh, ¢ cd sd hinh thanh nén mét
phap nhan mdi, nhu gitda cac ndng dan va néong dan, hdp tac xa va
hdp tac xa, doanh nghiép va doanh nghiép, tu dé giam chi phi, tang
gid ban san phdm, tdng sé luong hang ban...

» Cdc hinh thi'c hop tac

- Néng dan cung
san xuat kinh doanh
vdi nhau hgdp tac lai
hinh thanh nén phap
nhan mdi la hgp tac
Xa.

- Cac hdp tac xa
hdp tac lai v&i nhau
hinh thanh nén phap
nhan mdi la lién hiép
hdp tac xa.

- Doanh nghiép hdp
tac vdi doanh nghiép
hinh thanh cac lién
doanh I&n manh haon.




~— »C4u chuyén tha tu

Lién hiép hop tac xa LaCoop Federee & tinh Guebec,\
Canada, dugc thanh Iap nam 1922 vé&i 3 hop tac xa thanh
vién. Nhiing nam dau Lién hiép cung cép dich vu gian don
nhu phan bén va nébng cu, giéng cay tréng vat nudi dé
phuc vu cho thanh vién.

V3i su hdp tac ngay cang mé réng, sé luong hop tac xa
thanh vién tang nhanh theo thdi gian, gép phan gia tang
doanh thu hop tac xa, gia tang loi nhuan va gia tang tich
10y n6i bod. Biéu nay cho phép hop tac xa ma3 rong san xuat
kinh doanh, xay dung nha may san xuat phan bon, md
rong kinh doanh sang ché bién néng san nhu bo va pho
mai, da dang hoa dich vu va phuc vu thanh vién t&t hon.
Mat khac, cac hop tac xa& trong Lién hiép cung chia sé
ngudn luc trong nhan su va hoat déong nhu marketing,
quang ba san phdm, hanh chinh ... nén cac hop tac xa tiét
kiém duoc chi phi va gia tang hiéu qua. S6 luogng hop tac
xa thanh vién clia Lién hiép dat dén dinh cao la trén 650
hop tac xa.

TU ndm 1948, Lién hiép thuc hién tai ciu tric co cau té
chiic va 1am cudc cach mang vé sé luong cac hop tac xa
dé tao ra su ndng déng va mang lai hiéu qua cao hon. Mot
mat cac hgp tac xa thu hut thém cac thanh vién la cac hd
ndng dan va ngudi tiéu dung dé gia tang quy mod tiung hop
tac xa. Mat khac, cac hop tadc xa bat dau sap nhap, hop
nhat lai v&i nhau va dan dén sé lugng cac hop tac xa gidm
dang ké. Dén ndm 2015 Lién hiép chi con 75 hop tac xa vai
khoang 90 ngan thanh vién ca nhan (nbng dan va ngudi
tiéu dung). T4 nam 2015, to6c dd hop nhéat va sap nhap dién
ra v3i té¢c dd6 manh mé hon va nhu da dé cap dén thang 2
nam 2020, Lién hiép chi cén 35 hop tac x&, nhung sé
luong thanh vién bén trong cac hgp tac xa thanh vién gia
tadng dang ké, véi tong sé gan 122,5 ngan ngudi.

Clng tu thsi diém nay Lién hiép hop tdc xa LaCoop
Federee déi tén thanh Lién hiép hop tac xa Sollio v&i muc
ti@u chién luoc trd thanh mét hop tac xa duy nhat, méot
phap nhan duy nhat vao nAm 2030.




Pén nay, cac hoat déng va dich vu clia Lién hiép da bao
quat toan bé cac khau trong chudi gia tri. Lién hiép cung
Ung phan bdén, giéng, ndng cu can thiét dé phuc vu nédng
dan canh tac trén nhing canh déng bat ngan. Bén khi thu
hoach, nbng dan ban [ia mi, I[da mach, bap... cho Lién hiép.
Lién hiép phan loai ndbng san theo tiéu chudn cla tung
phan khuc thj trusng: xudt khdu, ché bién thanh cac san
phdm ché bién tli ngld cédc va phan con lai dua vao san
xudt thiic an chan nudi. Bén canh viéc trong trot, cac trang
trai t& chiic chan nudi nhu bo sla, bo thit, heo, gia cdm...
Pén khi xuat chudéng, nébng dan ban gia slc, gia cam cho
Lién hiép hop tac xa dé giét mé va ché bién cac san phdm
tU thit phuc vu thi trudng trong nudc va xuat khadu. Tham
gia vao toan bé cac khau trong chudi gia tri da giup Lién
hiép kiém soat tét hon tu viéc nhap liéu dau vao, san
xuat, ché bién, phan phdi va gidm thiéu rui ro trén thi
truéng.

4 J

V3&i doanh thu nam 2020 la 7,3 ty do la Canada, Lién hiép
hop tac xa Sollio ddng hang thd 24 trong danh sach 300
hop tac xa l8n cla thé gidi. Pay la Lién hiép hop tac xa tiéu
biéu cho su hop tac I8n manh cua cac hop tac xa lai vdi
nhau vd3i rat nhiéu cac dich vu trong nhiéu linh vuc hoat
dong.

Truy cap ma QR

Ofe0
[=] BT

dé tham khao thém théng tin vé hop tac xa




1.2. Xu huéng, kinh nghiém vé lién két

»> Khai niém lién két

-

La su gan két gifa cac tac nhan khac nhau trong cac khau san
xuat kinh doanh khac nhau, khéng hinh thanh nén mét phap nhan
mdi, ma cé kha ndng tao ra mét hop déng lién két, nhu lién két gida
néng dan - hdp tac x& - doanh nghiép hay cac cd s& kinh doanh
khac trong chudi gid tri néng san.

» Cdc hinh thidc lién két

Mé hinh san xuéat
- ché bién - ban

1é mang tinh téng
hop:

La lién két gilra ngudi san xult (néng dan,
hop tac x3) - nha ché bién - nha ban 1& dudi
dang quan hé thdi diém, khéng co hop déng
sdn xult - tiéu thy, chd yéu 1a mua ddt ban
doan. Hinh thic lién két nay clng khéng bao
dam chat lugng san pham va an toan thuc pham
vi khéng bi rang budc chat ché trong quan hé
giao dich.

Cé hop dbéng san xuat - bao tidu san pham
gitta ngudi san xult (néng dan, hgp tac xa) va
nha ché bién; va gilia nha ché bién va nha ban
&, Hop déng quy dinh rd sé luong, chit luong,

La ma hinh thé hién mét chudi su hoi tu tat ca
cac hoat doéng ti san xudt dén ché bién va ban
l& san pham trong pham vi cla mot doanh
nghiép/hop tac xa, tham chi cd hoat déng san
XUt nguyén liéu diu vao cho san xuat. Md hinh
nay cho phép doanh nghiép/hgp tac xa kiém
soat chat ché chat lugng san pham va thu dugc
toan bé I0i nhuan & tat cic cdc coOHng doan s5dn
xUdt - ché bién va thuong mai héa san pham,
ddng thdi han ché dugc rdi ro vé ngudn nguyén
lidu va chd dong duge thi trusng dau ra.




Hop tac xa Vinh Cudng la tén cla hop tac xa néng
nghiép I8n nhéat tinh Bac Liéu, ma ngudi dan & day quen
goi la canh déng Vinh Cudng, khéng chi vi hon 70% dién
tich tréng lia trong huyén 1a clia hop tac x& ma con vi
Vinh Cudng may nam nay da la cau ndi dua lua gao trén
qué huong céng tu Bac Liéu di khdp 34 quéc gia trén thé
gidi.

Tai hop tac xa Vinh Cudng, néu cong hét dién tich canh
tac tU cac vung, tinh khac vao, nhu Chau Thanh, Thoai Son
(tinh An Giang) khoadng 5.000 ha, bén Hon Bat (Kién
Giang) khodng 3.000 ha,...canh déng Vinh Cudng lén dén
17.000 ha véi hon 5.000 hé thanh vién lién két, co thé so
sanh vai cac tap doan doanh nghiép Ién vua.

“Rudng ba con, lua cding cua ba con, doanh nghiép kinh
doanh giéng chi thu mua vé loc réi ban lai vai gia 16 - 17
nghin déng/kg, trong khi gia thanh chi roi vao khoang 9
nghin déng. Hop tac xa Vinh Cudng cdng lam dung quy
trinh nhu thé, khac chang la cung Ung cho nébng dan vdi
gia chi 10 nghin déng/kg, kém theo cam két chat luong va
dé cudi vu méi thu tién. Cach lam &y qua that hiéu qua. Chi
sau ¢cé6 moét mua vu, ba con ao ao xin vé hop tac xa, mét
luc c6 thém hon 450 thanh vién, vu sau tang Ién thanh
3.965 thanh vién lién két”, 6ng Giam déc Vinh Cudng ké
qua trinh thay dai.

Giam déc Vinh Cudng ctng chia sé “Nhd hop tac xa biét
lién k&t thi trudng, ching téi chi té chic san xuat khi cé
don dat hang cla cac doanh nghiép. TU don dat hang do,
hop tdc xa dau tu va té chuc san xudt theo kiéu dat hang
lai ba con nébng dan. Bao nhiéu dién tich trong gidng Nang
Hoa 9, bao nhiéu tréng ST25, OMI18... thi bdy nhiéu phai
ducc té chuiic san xudt bai ban. Hop tac xa ding ra lam
trung gian va ky hdp déng véi doanh nghiép va ngudi
dan tu dau vu, tham chi 1a ky hang ndm, khong bao gid co
chuyén thu hoach [ta xong mdi di tim moi ban”.




Trong hoat dong lién két vai doanh nghiép tiéu thu lUa
cho thanh vién, hop tac x& khang dinh “Toan bé vung
nguyén liéu, quy trinh san xuat, chat luong lUa thé nao, van
chuyén ra sao la chuyén clia hop tac xa vdéi ba con, doanh
nghiép nhan lGa tai nha may va thanh toan tién. Tin nhau
dén muc vao vu chi mét hai cudc dién thoai la “chét”,
hop déng ky sau. Mot hai nam déu cé thé con vudng viu
doi chut chl bay gid rat khoe, nhat la cac doanh nghiép
thu mua”. Hop tac xa da tao nén niém tin vng chdc dé
cung thanh vién luén an tadm td san xuat dén tiéu thu san
phé&m, vi phia sau hop tac xa 1a mét maéi lién két én dinh
va bén vitng vdi thi trudng da day céng vun dap.

Hop tac x& Vinh Cudng & Bac Liéu tiéu biéu cho su hop
tac viing manh trong hop tac xa, cung vdi su lién két chat
ché, ddm bado va 8n dinh clia hop tac xa va3i cac déi tac,
doanh nghiép tiéu thu.

Truy cap ma QR
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2. SU can thiét ting cudng hop tac va lién két cta hop tac xa

2.1. Su can thiét tang cudng hop tic
trong hop tac xa

Trong mot
op tac x&, néng dan
a néng dan hgp tac vdai
nhau dé tadng quy md san
xuat, tdng khdi lugng hang
héa dé tdng kha nang dam
phan ban gia caoc va tang
guy méd mua vat tu dau
vao dé tang kha nang
dam phan mua vdi

Qia thap. /

Giam  chi
phi san xuat, kinh
doanh cho  tdng
thanh wvién cla hgp
tac xa qua dé tang Igi
ich kinh t& cho ting
thanh vién cda
hdp tac xa.

Hop tac
xa c6 thé dam
bado dudgc chat
lugng va so lugng
cho khach hang.

Hop tac

x& phat trién san
xuat, kinh doanh
mot cach  bén

Hop tac
xa co thé ky hop
déng dau ra, san
xuat quy mao lan.




2.2. Su can thiét tang cudng lién két

trong hop tac xa

- Gidm chi phi cd chudi gia tri - chudi lién két tU sdn xuét
dén tiéu thu (goi tat 14 chudi).

- Tao tiéng ndi chung clia moi ngudi trong chubi.

- Hop déng tiéu thu sdn phadm duocc bdo vé bdi phap luat
nha nudc.

- Tat ca théng tin thi trudng déu duoc cac tac nhan biét
duoc dé san xudt kinh doanh ddp Ung dung nhu cdu thi
trudng.

- Tao dung niém tin phat trién chudi I8n hon.

- Viéc t6 chuc lien két trong hop tac xa git vai tré quan
trong trong su phat trién cla hop tac xa va mang lai nhiéu
loi ich hon cho cac bén tham gia lién két nhu:

e 76 chic lai sén xudt theo hudng tdp hop nhiéu néng
dén c6 quy moé san xudt nho thanh quy maé 16n, san xudt
theo hudng hang hoa.

» Hop tac x& va doanh nghiép dé dp dung cac quy
trinh quan ly, diéu hanh san xudt dé tao ra san pham dat
chat luong cao theo nhu cdu khach hang.

e [ién két nbng dan dé tang khd nang canh tranh va
dam phan trén thi truong.

e Tdng gid tri tdng thém trong lién két nham mang 1oi
ich cho cac bén tham gia.
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3. Nguyén nhan thiéu hop tac va khé lién két cta hop tac xa

3.1. Nguyén nhéan thiéu hop tic

Thiéu théng
tin v& nhiing hoat
doéng hop tac.

Thiéu hop tac
ndi bd: Long tin
clua thanh vién, tinh
than doan két; Thanh
vién hgp tac x3a tuJ ti,
khéng thé hién dudc
ban than nén hop
tac kem.

Ngudn Iuc tai
chinh han ché,
anh hudng dén viéc

hop tac.




3.2. Nguyén nhan khé lién két

Long tin clia cac bén tham gia chua bén ving; Tap quan
giao dich clia néng dan don gian, khéng mudn rang budc
qua hop déng kinh té.

Thidu théng tin lién két.

Hoat déng san xult kinh doanh khéng dd nhu ciu lién két.

Hoat déng kiém sodt, danh gia lién két khéng dam bao;
Khung phdp Iy hién tai chua rang budc cac bén lién két;
Tinh phap Iy chua chat ché trong cac hop déng lién két.




4. Gidi phap ting cudng hop tac va lién két cua hop tac xa

4.1. Gidi phap tang cuéng hop
tac cda hop tic xa

Té chirc nhiéu hoat

Thanh lap va hoat dong té d;?nggdiﬁfj ‘“"‘-‘nhc-’pdtﬁ’: E?
hop tac, hop tdc xa phai xuat C_C; t:l an nong han"g
phat tif nhu cau cdia ngudi dan gia dinh co cung nhu cau,
va tham gia vao t hop tac, sd thich va/hodc muc tiéu

hop tac x& phai mang lai Igi ich ﬁ;nnhgtiagfﬁima?ﬁénmngg
kinh té cua thanh vién. tAc, doan k&t trong noi b@

td chrc.

TS chic cac cudc dbi

thoai v&i nhitng ngudi Thudng xuyén td chirc cac hoat

hién dang san xuat, kinh doéng sau dé nang cao kénh théng tin
doanh nhu doanh nghiép cho su hop tac nhu: .
va cac don vi hd tro khac *TO chic tham guan cho cac néng

; : dadn hoc tdp mé hinh san xuat kinh
doanh va hdi kinh nghiém vé kinh té
tap thé.

*Tap huéan nang cao kién thic vé thi
trudng cho ngudi dan chi ra ré rang
cac Idi ich kinh té khi tham gia vao
hdp tac xa.

céd lien quan.. dé tim
kifm, van déng cac
ngudén luc tai chinh tu
bén trong 1an bén ngoAi.




4.2. Giai phap ting cudng lién

két cua hop tic x3

0000006

Tang cudng cdng tac truyén thong, van déng
dé ngudi dan hiéu va tin tudng tham gia vao cac
hoat déng lién két san xuat kinh doanh.

Khuyé&n khich cac tac nhan chudi tham gia vao
cac hodi chg thuong mai va td chic trién 1am
nhdm tap hop cac tac nhan & nhiéu khau san
xudt kinh doanh khac nhau trong cung mot
chudi.

Ta chife cic cuféc hop, hedc hai thie giis
NgUdi ban va ngudi mua, cung Ung va ché bién
hay tiéu thu, hoac di tham cac nha mua hoac ban
san pham nham xay dung quan hé kinh doanh.

Xay dung Website giao dich thuong mai tao
diéu kién thuan Igi cho ca dbdi bén trong viéc tim
kidm ngudi mua va ngudi ban tiém nang..t3ng
cusng trao déi théong tin lién két,

Trién khai cac gidi phap ting cudng hop tac
(néu & phan trén) td khau san xudt dén tiéu thu
dé dl nang luc lién két cac khau lai véi nhau, vi
hgp tac tét sé& 13 co s& dé lién két tét,

Trong hgp déng kinh té nén thuong thao cu
thé nhitng ché tai cu thé khi vi pham hop déng:
Tang cudng cac hoat ddng bdo 1anh hop déng,
ky quy...

Tang cudng gidm sat dé dam bao thuc hién
t&t lidn két va md rong lién két 1an sau.
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